
第一伸銅科技股份有限公司 

與公司營運相關之風險控管策略 

 

本揭露資料涵蓋公司於 113 年 1 月至 113 年 12 月間在主要據點之永續發展績效表現。風險評估邊界以第一伸銅科技股份有限公司個體為主，包含

總公司、臨海廠、台北分公司、台中營業處。本公司召開風險控管定期會議：生產、業務、採購及會計等單位每月定期召開風險管理會議(金屬原

料購產銷會議)、經營會議；及由各單位評估訂出風險類別、潛在風險、管理策略及作法。 

擬定相關風險控管策略如下： 

風險類別 潛在風險 管控策略及作法 成                     效 負責單位 

財務風險 

利率變動 

適當安排負債的天數以及固定或浮動的利率結構，以降低利

率風險 

每次董事會議由會計處說明財務績效，總經理於董事會

議與每月召開之經營會議中報告營運業務狀況，讓最高

治理階層確實掌握及監督預算達成進度。 

財務處 

依周、月、年度資金預算需求，採用最佳籌資工具以降低資

金成本 

積極與往來銀行維持良好關係，在本公司財務穩健下，有助

於取得最佳利率水準 

匯率變動 

每日關注留意匯率走勢，掌握市場資訊，適時調整出口押匯

時程 

藉由平衡外幣資產負債的自然避險方式及採行取應收帳款外

幣融資方式等融資方式等降低匯率變動的風險 

供應鏈與 

原物料風險 

設備零件停產， 

原物料供應中斷 

借由商情蒐集與發展狀況，反應技術與生產單位提前因應 

採購單位持續提供替代原、物料資訊予請購單位評估，

或配合技術單位進行產線設備升級更新，供應商各項KPI

數值均符合公司需求，繼續維持國內優先採購策略。 

採購處 
謹慎並持續開發替代材料，避免供應上停產或供料不順，減

少單一供應商供應風險 

以現地化採購優先，彈性應變生產需求 

市場風險 產銷失調 以接單預估為基礎，模擬各種產銷狀況，機動協調生產計畫 
2024年因烏俄戰爭持續未果，中美貿易戰發生及地緣衝

突。使得各行業供應不穩定，均以消化庫存且減少備料
業務部 



市場驟變 
掌握產業，市場與客戶發展與市場需求趨勢資訊，作為銷售

參考 

庫存，以防再次因庫存及積存品過高造成積壓成本大幅

提升。 

而本公司在銅價仍處於高點時，協調客戶放長交期，預

接3-5個月訂單來因應訂單減少的風險。搭配產銷協調使

生產穩定，有效降低市場低迷帶來的下行風險。期間更

注意景氣領先客戶的需要，維持供應及品質。景氣在

2024雖有回覆趨勢，但在俄烏戰爭及中美貿易戰持續下

客戶下單仍趨於保守，現配合復甦客戶的前期訂單持續

1~3季，於Q4訂單量開始恢復正常。 

價格波動 依據成本，參考同業開盤，訂定合理銷售價格 

產品資格 
因應客戶要求產品有害物質須有第三方檢驗報告，收集送樣

合金定期送第三方檢驗機構檢驗 

氣候變遷風險 碳排放管制 

持續執行節能減碳管理 
2024年12月汰換1台空壓機(200HP)，可節省空壓機電力

約306,630.1 KWH/年。 

臨海廠設置太陽能發電，2024年完成銅片廠房屋頂設置

太陽能光電板，2025年裝置分裝廠房屋頂太陽能光電

板，預定裝置容量：1,235瓩，約為臨海廠電力契約容量

的10%，經費預估39,420,000元。 

2023年3月31日召開會議檢討鑑別氣候變遷相關的風險與

機會，列出氣候變遷管理(TCFD)因應措施及作為。 

臨海廠 
增設太陽能發電降低外部能源的依賴 

透過跨部門檢討，鑑別氣候變遷相關的風險與機會 

環境及 

安全衛生 
環安衛管理 

提高現場具有固定式起重機(天車)操作證照人數，以降低事

故發生率 

2022~2024年已有42名外籍移工完成固定式起重機的教育

訓練，至2024年底有10名外籍移工取得固定式起重機技

術士證。 

失能傷害頻率(F.R.)2024年15.96，較2023年降低3.02。

員工的安全衛生訓練宣導已有部分成效，將持續教育訓

練宣導及減災競賽，降低職災的發生。 

臨海廠 

加強職業安全衛生管理推行ISO45001 

管理風險 

人員異動 
加強人員培訓，培植技術骨幹，避免技術斷層，影響公司正

常運轉 
員工福利總額支出較2023年增加22.4萬元，增加9.2%。 總務課 

勞資關係 
同工同酬，晉昇透明化，增加部門間交流，提昇對企業認

同，降低人員離職率 

資訊安全疑慮 
資訊系統有 

安全保護疑慮 

持續更新資安設備，保護、管理、監控系統與網路行為 
加強MIS系統帳戶持有人密碼更新保護措施，維護資訊系

統穩定及強化資訊安全。 
資訊處 

持續建置資料備份、備援機制 



定期災害還原模擬演練 

持續宣導資安、智慧財產與個人資料備份保全重要性 

工廠管理風險 

廢棄物處理清運 
工廠廢棄物項目較多，需尋找合格清運廠商及簽訂合約，

完成積存清運作業 

2023年有與8家合格的廢棄物清運廠商簽訂合約，有效清

運與處理本公司產生 

的廢棄物。 

臨海廠 

生產設備老舊 

主要為粗壓延設備週邊設施、電控系統、油壓單元及冷卻潤

滑系統改善及更新 

對於舊設備電控系統逐步進行汰換，提升生產效率、製

品品質及作業安全。 

AP LINE 加熱爐體結構變形不易維修，損壞風險高，規劃近

期完成整修及更換 

AP LINE 加熱爐體預計在2024年進行電控系統更新，減少

維修的頻率。 

產能人力短缺 
因傳承接續人力不足，規劃現有人員多職能訓練計畫，進行

移工補充計畫 

2024年安排82場次的在職員工訓練，提升員工的多職能

工作能力。 

在2024年因應公司人力不足及新人訓練費時，採用具經

驗的有技術能力的移工納入外國中階技術人力補充，作

為移工留才久用的方案。 

製程改善 
擴大銅鎳矽合金系列產品和銅鉻鋯合金供應市場，全廠設備

須完善最佳製程設計，獲取最佳良率及獲取較利潤 

因應厚板成品品質要求，進行粗軋生產製程改善及設備

的增設計劃案，以提升產品之良率。 



氣候變遷之風險/機會管理策略目標 

第一伸銅參照國際金融穩定委員會(Financial Stability Board，FSB)於 2017 年所發布之氣候相關財務揭露 TCFD(Task Force onClimate-related Financial 

Disclosures，TCFD)，依其四項核心元素：「治理」、「策略」、「風險管理」、「指標與目標」來建立氣候變遷風險管理架構，並呈現於本永續報告書，

使利害關係人更了解第一伸銅面對氣候變遷風險之作為。 

 

氣候變遷風險管理目標： 

治        理 策        略 風  險  管  理 指 標 和 目 標 

第一伸銅永續發展 ESG 推動小組負

責執行氣候變遷相關風險與機會之討

論與管理 

鑑別出氣候變遷相關之風險與機

會，並衡量其對第一伸銅可能造

成之業務、策略以及財務影響 

透過 TCFD 建議之架構，鑑別氣候

變遷相關之風險與機會 

項目，並擬定應對策略方針 

短期目標：以 2022 年度為基準

年，5年後， 

(1)用水減量 3%， 

(2)溫室氣體排放量減排 3%。 

長期目標：配合政府政策達成年

節電率 1%。 

  



氣候相關風險與機會評估： 

類別 風險項目 風險潛在財務影響
註 2

 機會項目 機會潛在財務影響
註 2

 因應措施與計畫 

轉

型

風

險 

政策法規 

開徵碳邊境稅

及碳費 

營運成本增加(中期) 1.採用低碳能

源，並加強能

源替代/多元化 

2.建置綠電設備 

3.使用高效率生

產製程，減少

資源耗用 

營運成本降低(長期) 

資產價值增加(中期) 

營業收入增加(長期) 

1.參加論壇以持續關注國內外趨勢與進展(如溫管

法、碳中和與碳交易機制等) 

2.持續依循 ISO 14064-1 之規範執行溫室氣體盤查

作業 

用電大戶條款
註 1

 

營運成本增加(短期) 1.持續推行節能減碳改善，提升能源使用效率  

2.執行自建廠房屋頂建置太陽能光電系統，滿足用

電大戶 10%需求。 

耗水費徵收 營運成本增加(中期) 強化用水管理提

高每度水利用效

能 

營運成本降低(長期) 1.持續監控用水統計資料，即時修正異常用水狀況 

2.檢查給排水管路，更換漏水及老舊管路，確保廠

內水管及水循環設備妥善率，節約水資源 

市場 

市場趨勢與終

端需求改變 

收入組合和來源變化

(長期) 

進入綠能用銅合

金市場 

營業收入增加(長期) 

開發成本增加(中期) 

1.強化綠能用銅合金市場競爭力及提高品質掌握電

動車帶來之機會 

2.持續發展對應產品滿足電動車、 充電樁等之需求 

實

質

風

險 

立即性 

極端氣候事件

嚴重程度提高

(如颱風、洪

水、乾旱) 

資本支出增加(短期) 

營業收入減少(生產

中斷)(短期) 

強化氣候災害之

抵禦與適應力 

 

資本資出增加(短期) 

提高氣候韌性，減少

營運中斷可能造成的

企業損失(長期) 

1.成立緊急應變組織，強化防颱措施即時應變減少

災損 

2.雨季及颱風前召開防颱會議應變 

3.定期點檢雨排及抽水幫浦 

4.設置緊急發電系統及儲水系統以備不時之需 

5.水溝定期清淤 

6.因應缺水乾旱，增設回收水儲存處理設施，強化

工廠水資源循環使用。 

註 1: 2021 年元旦起正式上路之《一定契約容量以上之電力用戶應設置再生能源發電設備管理辦法》，即俗稱用電大戶條款，規範契約容量 5,000kW 以上用

戶，必須在 5 年內設置契約容量 10%的再生能源。 

註 2:短期至 2026、中期 2027~2030、長期 2031~2050。 

 


